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Kinh gfti: Thfr tufng Chinh phfr Nguy6n Xuin Phric

Ngay 201412017, Hi€p h6i C6c trudng dai hoc, cao ding ViQt Nam de to
chuc h6i thio q.r6c gia v6i tiOu <16 "HOi itilng trwdng - KhAu iftt phti trong viQc

thqtc hiQn try chrt efui hgc" tai truong Dai hoc Sao D6, huy6n Chi Linh - tinh Hai
Ducrng. GAn 200 dai bitiu ctd vd dy; trongcl6 c6 170 dai biiSu cira c6c trucmgdAi
r +J "hoc, cao ddng o c6c virng mi6n trong cA nu6c tir Di6n Bi6n, Ldo Cai dOn Ki6n
Giang, Cd Mau; 7 dqi di6n cira c6c co quan TW: Ban Tuydn gi6o TW (VU

trucrng VU Gi6o dpc, Ddro t4o vd Dpy nghd), Bg Lao d6ng, Thucrng binh vd Xe hQi
,_7(T6ng cuc Day ngh6), B0 GD&DT (V9 T6 chric c5n bQ, VU Gi6o dpc clpi

hgc), 03 chuydn gia giito dpc; gAn 20 ph6ng vi6n cria m6t sd 86o - Ddi TW vd

dia phucrng ctrng cac can bQ Thuong tnrc HiQp hQi.

V6i tinh thAn ldm vi6c thing thEn vd trSch nhi6m, c6c dpi bi6u dd trao ct6i y
ki6n s6i n6i v€ nhirng n6i dung co bin vd c6c khfa canh li6n quan <16n ti6u dii cua
h6i th6o. C6c dai bi6u d6u cho ring <l6y ld m6t diSn ddn r6t bd ich uC Ugi d6ng
trulng - ld khAu dQt ph6 ct6 thUc hiQn tp chu dai hoc. C6c itai bi6u clAu cho
J ). ..4

rdng cAn ti6p tuc t6 chirc th6m m6t sO di6n ddn kh6c nta dO girip c6c trucmg c6

duoc nhAn thric clAy dir, dring d6n, tir do m6i co tht5 vfn dung vd ph6t huy hiQu
.4.

quA, phuc vu t6t ddi mdi gi6o duc dai hoc.

Hiqp hQi C6c trudng dai hgc, cao dlng ViQt Nam, tr6n co s0 t6ng hgp
nhirng nQi dung f ki6n cta c6c dai bi6u dd n6u t"?i hQi th6o, xin tr6n trgng b6o

c5o vd xin dO dqt tli cdc c6p l6nh dao m6t s6 ki6n nghi sau:

1- Hgi d6ng trucrng ph6i ld mQt t6 chric quy6n luc cao nh6t ctra trudng,
hodn todn kh6ng phAi ld m6t hQi d6ng tu v6n cho hiQu tru&ng.

2- T6 chric HOi d6ng trudng chi thich hqp vd cAn thi6t khi lga chgn co ch6
-. I r A.
di€u ph6i tu quin, chi c6 nhu vpy n6 m6i ph6t huy dugc sir mpng cira minh md

kh6ng tro thdnh hinh thric. \
3- Theo co ch6 ndry, chri sd hiru cria trudng dei hgc c6ng lpp ld chri so hiru
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cQng dong, khong ph6i chi c6 <lpi di€n co quan chir quin md cdn c6 c6 c6c gi6o

chric, c6n b6 c6ng nhdn vi6n, sinh vi6n, gi6i tuy6n dpng, nhd tdi tro, truhng ban,



t.

tt.

nguoi d6ng thu6, ngudi ddn trong vr)ng... Cdn HQi d6ng truong chinh ld ngudi
dai di6n cho chri so hiru cOng d6ng n6n ph6i le t6 chfc quydn luc cao nh6icria
trucrng dai hoc, ph6i c6 nhi6u thdnh vi6n uu tir dai di6n cho c6c nh6m loi fch c6
li6n quan (stakeholders) vd ph6i ldm viQc theo nguy6n t6c dua ra cdc nghi quytit
tOp th6. R6 rdng n6u tudn theo co ch6 ndy thi sE kh6ng cdn kh6i niem "BO chri
qu6n", nhu dd dugc n6u trong Nghi quy6t l4l20054IQ-Cp ngey 2llll2005 vC AOi
mdi co b6n vd todn di6n gi6o duc dai hgc Vi6t Nam giai doan 2006 - 2020.

vi0c v6n t6n tai "BQ chir qu6n", tuc ld v6n khing dinh su t6n tpi song hdnh
md thuc cnAt ta d6ng vai trd quy6t dinh cria co ch6 f<i6u tap quy€n ldm cho c6c hQi
d6ng trucrng dd thdnh lpp hopt il0ng r6t kh6 khdn, mang tinh hinh thirc vd bu6c
phdi chuy€n dAn qua chric ndng tu v6n.

4- DOi v6i c6c trudng dai hgc c6ng l6p, chri so hiru cria trudrng ld cQng
ct6ng. Do d6, HQi cl6ng truong vdi tu cdch dai di6n cho cQng d6ng, de 

"idoq "'"iquy6t dinh kh6ch quan phAn 6nh dring y nguyQn ,ru cgnf d6ng-, thi trong thdnh
phAn cira n6 phAi c6 r6t lfp ,.b6n ngodi,, nhd trudrng (xu
hucrng chung ld chi6m da ong v6i thdnh phAn nhu quy dinh
tai Th6ng tu s6 18120041 ngey 211612004 cria fig trucmg BQ Gido
duc vd Ddro tao, thuc ch6t chi dai di6n cho y nguyQn cria tdp thC nhd trucrng. O
hucrng d6n ndy, do v6n khing dinh duy tri coctr6 neu tap quytn nen kh6ng c6 dai
diQn cua co quan chri quan trongHQi d6ng trudng. Khic phuc di6m y6u d6, t6ng
s6 thdnh vi0n "ngodi trucrng" trong HQi d6ng trucmg dd dugc ndng l€n d tj, 16 tr6n
20Yo nhu o Didu 16 trucrng dai hoc 2}l4,nhrmg v6n qu6 nh6. Ngodi ra cl€ ea- Uao
cho H6i d6ng ludn c6 duoc su kh6ch quan, c6c thdnh vi6n ngodi trucmg kh6ng
du_gc hucrng b6t k! khoAn php c6p hodc lucmg ctra nhd trudng. Kh6ng n6Jan 

"hEtu6i t6c ctra thdnh vi6n H6i d6ng trucrng.

5. Trong co ch6 HQi d6ng, HiQu tru6rng phAi cluoc HQi rl6ng trudng tuy6n
chon d6ng trudrng tuy6n dung AC Aieu henh qudn ly
nhd t i€m tO chric tritin khai c6c quy6t nghi cria H6i
d6ng vai trd ldnh dao, con FiiC.ri-*g ldm nhi6m
vu qu6n ly nhd trudng. Hi6u tru6rng kh6ng ph6i ld ngudi dai diQn todn quydn cria
co quan chti qudn, lai cdng kh6ng phAi ld ngudi s6ng tpo ra H6i rt$ng trucmg
(dung dudi 6 ctra co eUa_n chri qu6n)

_ 6. Ph6i phdn <tinh rach roi vai trd lSnh dpo cria tO chric DAng vd cria H6i
d6ng truong eOi vOi HiQu trucmg vd tpp thtl Ban gi hi6u. VO v6n dlndy n6n v6n
dung c6c nguy6n tic dd duoc 6p dgng kni gi6i quy6t c6c m6i quan hO gita Ban
Ch6p hdnh Trung uong, Qudc h6i vd Chinh pn". viec 6 mQt so irucrng gioi



thiqu Bi thu DAng riy trudng ldm ki6m 1u6n Chri tfch HQi d6ng trucmg cfing ld mQt

kinh nghi€m hay, rdt dilngtham kh6o.

7. Co c6u vh nhAn sp ctra HQi d6ng trucrng ban ddu kh6ng n6n do HiQu
rl A. ! 1 1,2-t,--fr --- --trucrng dO xuAt md n6n dugc chi dinh boi mQt co quan c6 th6m quy6n cdp cao hcm

trudng dpi hoc (Chinh phu c16i v6i d4i hsc vd B0 Gi6o dpc vd Ddo t4o eOi vOi

trudng dpi hoc). Co c6u, ndng lyc vd phAm ch6t cilc thenh vi6n HQi d6ng trudng

qry6t clinh ch6t luqng ctra HQi d6ng truong vd do d6, quy6t dinh thdnh c6ng ctra

ti6n trinh tq chir cira mQt trudng dai hgc.

8. Chua nen thdnh lAp dai trd HQi d6ng trudng 6 tdt cd c6c trucrng dai hqc

(theo ki6u "b€nh thdnh tich'?). HQi d6ng trubng chi n6n thenh lap 6 nttintg truong

da hQi du c6c diAu ki6n sau:

- Da th6 hi6n du ndng luc d6 dugc Nhdr nudc trao quydn tq chir tr€n co s0

nhQn thric dAy dtr tr6ch nhi6m xd hQi cria minh.

- Dd dugc gi6i phong kh6i co ch6 bQ chu qu6n. Sg lenh d4o cria co quan md

trucrng trgc thuQc dOi v6i nhd trucrng dugc thgc hiQn qua vai trd cta cdc t14i diQn

cua minh trong HQi d6ng trucrng (ch6p nhfln c6 s6 lugng tham gia chi6m ti le

cao).

V6i chric ndng vd quydn hin cria mQt t6 chuc xd hQi ngh6 nghiQp, Hipp hQi

chring tdi nhdn thric ring, ty chir dai hgc ld mQt trong thintg gi6i ph6p quan trgng
-i r,,(. r + . 1 ,1de d6i m6i gi6o duc dai hoc theo tinh thAn cua Nghi quy€t sd 29-NQ/TW, d

d6 HQi d6ng trucrng phAi ld khAu dQt ph6 quan trgng.

Vi vAy Hiqp hQi mong titip {rc nh6n dugc sU quan t6m chi dpo cria Thir
) r .^ r I ^. + +, ,

tucrng, tpo di6u kiQn cho Hiep hQi clugc d6ng g6p phdn minh vdo sg nghiQp c16i

mdi gi6o dpc d4i hgc nudc nhd.

Noi nhdn:
- Nhu tr€n;
- PTT Vfi Dirc Pam (d€ b/c);
- Ban TuyAn gido TU,'
- Uy Ban GDVHTTNND Qu6c H\i;
- B0 GD&DT;
- Lwu VP HH.
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